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ОСНОВНЫЕ НОВОВВЕДЕНИЯ: 

•	 Предусматривается преимущественно одноуровневая система местного са-
моуправления, реализуемая посредством городских и муниципальных окру-
гов. В Москве, Санкт-Петербурге и Севастополе – внутригородских муници-
пальных образований. 

Регионы своими законодательными актами могут устанавливать одноуровне-
вую модель местного самоуправления как на всей своей территории, так и в 
отдельно взятых районах. При этом в бывших поселениях обязательно созда-
ются территориальные органы местной администрации.

Сохранение двухуровневой системы допускается там, где она успешно рабо-
тает, и в силу специфики региона. Местное самоуправление будет осущест-
вляться в городских и сельских поселениях (нижний уровень) и муниципаль-
ных районах (верхний уровень).

•	 Устанавливается единый пятилетний срок полномочий для всех должностных 
лиц местного самоуправления.

•	 Повышается статус главы муниципального образования. Теперь он одновре-
менно замещает государственную должность субъекта РФ и муниципальную 
должность. Как руководитель местной администрации глава муниципалитета 
не может возглавлять представительный орган данной территории.

ВСТУПИЛИ В СИЛУ НОРМЫ НОВОГО ЗАКОНА  
О МЕСТНОМ САМОУПРАВЛЕНИИ
ФЗ № 33 «Об общих принципах организации местного самоуправления в единой системе 
публичной власти» принят Государственной Думой в марте этого года.  
С 19 июня большинство положений нормативного акта приняли законную силу. 
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 «            
Павел КРАШЕНИННИКОВ,  
председатель комитета 
Госдумы по государственному 
строительству  
и законодательству,  
сопредседатель Ассоциации 
юристов России: 

– В основе текста лежит 
упрощение системы  
и уточнение компетенции органов 
местного самоуправления, 
а также упорядочивание 
большого количества правовых 
норм, содержащихся в разных 
нормативных актах.

•	 Избрание главы муниципального образования осуществляется 
представительным органом муниципалитета из числа кандида-
тов, представленных высшим должностным лицом субъекта РФ. 

Кандидатуры претендентов на должность главы муниципального обра-
зования для рассмотрения высшим должностным лицом субъекта РФ 
вправе вносить в том числе совет муниципальных образований соответ-
ствующего субъекта РФ и Всероссийская ассоциация развития местного 
самоуправления.

Положения о полномочиях органов МСУ заработают с 1 января 2027 г. 
ФЗ № 33 вводит запрет на изменение объема полномочий муниципа-
литетов иными федеральными законами за исключением их конкрети-
зации. Новая конструкция распределения полномочий будет строиться  
на следующих принципах: 

•	 собственные неотчуждаемые полномочия органов МСУ, которые 
нельзя передать для осуществления региональным органам власти;

•	 полномочия, которые по решению субъекта РФ можно перерас-
пределить в сторону региона. Высвобождающиеся средства 
местных бюджетов сохраняются за муниципалитетом и рас-
пределяются по усмотрению органов МСУ;

•	 полномочия, изначально закрепленные за субъектом РФ, но их 
можно перераспределить в сторону органов местного самоу-
правления по решению региона. В этом случае регион обязан 
передать муниципалитетам дополнительные источники до-
ходов для исполнения таких полномочий;

•	 отдельные государственные полномочия, которыми мож-
но наделить муниципалитет. При внесении проекта зако-
на субъекта РФ, предусматривающего наделение органов 
местного самоуправления отдельными государственными 
полномочиями, в законодательный орган данного региона 
должно быть представлено заключение совета муниципаль-
ных образований соответствующего субъекта РФ.

 «            



В БРАЗИЛИИ ПРОШЛО ЗАСЕДАНИЕ  
ГЕНЕРАЛЬНОЙ АССАМБЛЕИ АССОЦИАЦИЙ ГОРОДОВ  
И МУНИЦИПАЛИТЕТОВ СТРАН БРИКС+ 

На церемонии открытия Сопредседатель ВАРМСУ Ирина 
Гусева подписала соглашение о сотрудничестве с прези-

дентом Латиноамериканской федерации городов, муници-
палитетов и ассоциаций местного самоуправления (FLACMA) 
Ани Люсией Рейс. В состав FLACMA входят свыше 16 000 мест-
ных органов власти в Латинской Америке и Карибском бас-
сейне, а также 33 территориальные ассоциации. 

Местом проведения Генеральной Ассамблеи, прошедшей с 26 
по 28 мая, стал город Марика, штат Рио-де-Жанейро. Российскую 
делегацию, помимо Сопредседателя ВАРМСУ Ирины Гусевой, пред-
ставляли председатель Ассоциации городов и муниципалитетов 
стран БРИКС+, мэр Казани Ильсур Метшин и главы российских му-
ниципалитетов.

В А Р М С У  Р А С Ш И Р Я Е Т  Г Р А Н И Ц Ы  
М Е Ж Д У Н А Р О Д Н О Г О  С О Т Р У Д Н И Ч Е С Т В А 
Опираясь на внешнеполитический курс страны, ВАРМСУ ведет широкую 
международную деятельность. Роль Ассоциации как представителя муниципального 
сообщества России на международной арене закреплена законодательно новым 
федеральным законом «Об общих принципах организации местного самоуправления 
в единой системе публичной власти», вступившим в силу в середине июня этого года.  
В активе ВАРМСУ – международные соглашения с ассоциациями муниципалитетов 
Бразилии, Ирана, Эфиопии, Индии, Китая и Казахстана. 

4 МУ НИЦИП А ЛЬНЫЙ ВЕС ТНИК ВА РМС У



5

Эксперты и участники международ-
ного форума обсудили ключевые аспекты 
устойчивого развития территорий, ин-
фраструктурное строительство, формиро-
вание современной и комфортной город-
ской среды. 

Ирина Гусева в качестве ключево-
го спикера сессии «Женщины БРИКС+» 
представила доклад о роли женщин в 
развитии институтов местного самоу-
правления. Количество женщин, рабо-
тающих в органах местного самоуправ-
ления, в три раза превышает количество 
мужчин. Однако их представительство 
на руководящих должностях составляет 
всего 15%. Участники дискуссии обсу-
дили конкретные меры по изменению 
ситуации. В их числе – создание образо-
вательных программ для женщин-пре-
тендентов и действующих глав муници-
пальных образований, обмен опытом, 
расширение возможностей института 
наставничества.

В ходе Ассамблеи были подписаны 
международные соглашения о сотруд-
ничестве и побратимстве между глава-
ми муниципалитетов Республики Ка-
релия, Архангельской и Нижегородской 
областей с их коллегами из городов Ма-
рика (Бразилия), Анантапур (Индия) и 
Казвин (Иран).

МЕЖМУНИЦИПАЛЬНОЕ СОТРУДНИЧЕСТВО  
РОССИИ И АРМЕНИИ ОБСУДИЛИ В ЕРЕВАНЕ

В начале июня в Ереване состоялся X Российско-Армянский 
межрегиональный форум, организованный Минэкономраз-

вития России и Министерством территориального управления 
и инфраструктур Армении в рамках визита в Ереван председа-
теля Совета Федерации РФ Валентины Матвиенко. 

Одним из мероприятий форума стал круглый стол «Диалог горо-
дов-побратимов России и Армении», организованный при поддержке 
ВАРМСУ. В дискуссии приняли участие главы российских городов, их 
замы, курирующие международное сотрудничество, а также руководи-
тели и представители муниципалитетов Республики Армения.

Собравшихся приветствовали заместитель руководителя Рос-
сотрудничества Дмитрий Поликанов, Сопредседатель ВАРМСУ, член 
президиума Совета при Президенте Российской Федерации по разви-
тию местного самоуправления Ирина Гусева, руководитель представи-
тельства Россотрудничества в Республике Армения Вадим Фефилов.

Обсуждались вопросы взаимодействия муниципалитетов 
двух стран, обмена опытом, налаживания прямых контактов. Были 
затронуты темы гуманитарного и культурного сотрудничества, ре-
ализация совместных проектов в сфере ЖКХ, туризма, малого биз-
неса, цифровизации городского управления и т.д.

В Ереване Ирина Гусева вместе с главами российских муници-
палитетов также посетила Московский культурно-деловой центр 
«Дом Москвы», где встретилась с участниками Великой Отече-
ственной войны. Сопредседатель ВАРМСУ поздравила ветеранов с 
80-летием Великой Победы, поблагодарила за их вклад в разгром 
фашизма и сохранение исторической памяти.
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Ирина ГУСЕВА,  
Сопредседатель ВАРМСУ: 

– Форум в Армении – эффективная площадка для диалога  
представителей муниципального сообщества двух стран.   
Главы российских городов приехали с запросом  
на международный обмен опытом и готовностью рассказать  
о лучших решениях российских муниципалитетов.

 «             «            
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ЗАКЛЮЧЕНО ВТОРОЕ ЗА ГОД 
СОГЛАШЕНИЕ С КИТАЕМ

На полях Форума народной диплома-
тии и Форума городов-побратимов 

стран ШОС, проходивших в китайском 
Шеньяне с 3 по 5 июля, подписан Ме-
морандум о взаимопонимании между 
ВАРМСУ и Китайским народным обще-
ством дружбы с зарубежными странами. 
Документ предусматривает реализацию 
совместных проектов по развитию тури-
стического потенциала двух государств, 
проведение форумов по вопросам эко-
номики и торговли, реализацию образо-
вательных, научных и молодежных про-
ектов. 

Это уже второе соглашение, подпи-
санное ВАРМСУ с Китайской народной 
республикой. Первое было заключено в 
октябре 2024 года в Пекине. По словам 
Сопредседателя Ассоциации Ирины Гу-
севой, сделан еще один шаг в укреплении 
сотрудничества между городами России 
и Китая. 

На Форуме народной дипломатии и 
Форуме городов-побратимов стран Шан-
хайской организации сотрудничества 
собрались около 400 участников из бо-
лее чем 20 стран-членов ШОС. В состав 

российской делегации во главе с ВАРМСУ вошли мэры Благо-
вещенска, Иркутска, Новосибирска, Ярославля, Томска, главы 
Архангельска, Когалыма и Владикавказа.

Организаторами мероприятий выступили Китайский ко-
митет ШОС по добрососедству, дружбе и сотрудничеству, Ки-
тайское народное общество дружбы с зарубежными странами 
и народное правительство провинции Ляонин.

Российские города активно выстраивают партнерство с 
зарубежными коллегами. Мэр Иркутска Руслан Болотов отме-
тил, что у столицы Прибайкалья большой опыт в установлении 
и укреплении добрососедских отношений с городами по всему 
миру. Побратимами и партнерами Иркутска сегодня являют-
ся 15 городов и регионов, в том числе и из КНР. «Шэньян наш 
побратим более 30 лет. Мы укрепляем гуманитарные и эконо-
мические связи, успешно реализуем множество интересных 
проектов», – отметил он. 

Главы сибирских городов высоко оценивают сотрудни-
чество с Шэньяном – стратегическим, логистическим и про-
мышленным центром Северо-Восточной Азии. «Новосибирск 
и Шэньян объединяют побратимские отношения уже 12 лет. 
Этот визит стал отправным шагом для перезагрузки сотруд-
ничества наших городов, укрепления торгово-экономических 
связей, культурного диалога и будущих совместных проектов», 
– рассказал мэр Новосибирска Максим Кудрявцев.

Его коллега глава города Когалым Тимур Агадуллин до-
бавил, что важно развивать партнерство между странами и 
в сфере инноваций: «Молодые ученые и предприниматели 
предлагают нестандартные подходы, которые могут стать 
драйвером развития. И такие форумы, как этот, способствуют 
укреплению связей и обмену лучшими практиками».
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УЧАСТНИКИ СВО ОБЛАДАЮТ КАЧЕСТВАМИ, 
ВОСТРЕБОВАННЫМИ НА МУНИЦИПАЛЬНОЙ 
СЛУЖБЕ

На базе Мастерской управления «Сенеж» прошел 
модуль «Государственная политика и система го-

сударственного управления» для участников второго 
потока программы «Время героев». Программа реа-
лизуется по поручению Президента России Влади-
мира Путина ВШГУ РАНХиГС. К учебе, которая прод-
лится два года, приступили 85 человек. В их числе 31 
Герой России и 72 кавалера ордена Мужества.

Уникальный образовательный проект готовит 
лидеров из числа ветеранов СВО к эффективной рабо-
те в органах власти и государственных компаниях.  

Во время открытия образовательного модуля 
со слушателями программы встретились замести-
тель начальника Управления Президента РФ по вну-

тренней политике Евгений Грачев, Сопредседатель 
ВАРМСУ, член президиума Совета при Президенте 
РФ по развитию местного самоуправления Ирина 
Гусева, мэр Тобольска Петр Вагин. Речь шла о роли 
местного самоуправления, особенностях муници-
пальной службы и важности интеграции участников 
СВО в мирную жизнь. 

Евгений Грачев отметил, что основу местного 
самоуправления составляют люди. Сегодня в систе-
ме МСУ работает 4,5 млн человек. От качества их 
работы зависит уровень жизни граждан на местах. 
Именно поэтому единая система публичной власти 
должна функционировать так, чтобы любой вопрос, 
с которым приходят жители, решался оперативно и 
эффективно.

В День России глава государства встретился с участниками программы «Время героев». «Вы с первого  
дня участия в СВО в моей команде. Мы все одна команда. Я очень рад тому, что командиры такого уровня 
проходят весьма сложные испытания. Это говорит об изменении за последние годы качества кадрового 
состава Вооруженных сил Российской Федерации. Вы и практически все, кто здесь находится, лучшее тому 
подтверждение», – отметил Владимир Путин.

Фото:  http://kremlin.ru/
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Ирина Гусева пригласила учащихся образо-
вательной программы на службу в органы муни-
ципальной власти. Ранее на встрече с главами 
муниципалитетов Президент России поставил 
задачу обеспечить успешную интеграцию участ-
ников СВО в мирную жизнь, в том числе при-
глашая их на службу в органы МСУ. Достойные 
примеры уже есть. Это Герой России, глава Ново-
сергиевского района Оренбургской области Нур-
султан Муссагалеев и кавалер трех орденов Му-
жества, глава Думы Нижнего Новгорода Евгений 
Чинцов. Оба проходят обучение по программе 
«Время героев». 
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НОВЫЕ ЛИЦА МУНИЦИПАЛИТЕТОВ 

Нурсултан Муссагалеев возглавляет Новосергиевский район 
Оренбургской области всего несколько месяцев. «Это мой 

родной район. Благодарен жителям за сделанный ими выбор 
и постараюсь не подвести земляков», – говорит Нурсултан 
Серкбаевич. 

Молодой глава родом из поселка Плодородный.  
В школьные годы вместе с семьей переехал в соседнее село 
Судьбодаровку. После школы поступил в Рязанское гвардейское 
высшее воздушно-десантное командное училище. Учеба 
давалась легко. Как отличник принимал участие в Параде 
Победы на Красной площади. 

В 2021 году по распределению был назначен командиром 
группы спецназа 45-й отдельной гвардейской бригады 
специального назначения. В том же году переведен в 
76-ю гвардейскую десантно-штурмовую Черниговскую 
Краснознаменную ордена Суворова дивизию 104-го 
гвардейского десантно-штурмового полка на должность 
начальника разведки батальона – командира взвода. Чуть позже 
стал командиром разведывательной роты. 

С самого начала СВО отстаивал честь Родины на передовой. 
Во время одного из заданий рота Муссагалеева столкнулась  
с противником, значительно превосходящим по численности. 
Российские десантники, не потеряв ни одного бойца, 
уничтожили 19 единиц техники ВСУ и заставили противника 
отступить. 

В июне 2023 года за мужество и героизм, проявленные при 
исполнении воинского долга, гвардии старшему лейтенанту 
Нурсултану Муссагалееву было присвоено звание Героя России. 

«Когда Верховный главнокомандующий объявил о старте 
программы «Время героев», я увидел возможность продолжить 
служить своей Родине на новом поприще. Не верил, что спустя 
множество вступительных испытаний окажусь в числе 83 
участников первого потока», – делится Нурсултан. Спустя 
год после начала учебы Герой России вступил в должность 
руководителя муниципалитета.  Это стало для него очередной 
победой и одновременно новым испытанием.  

Впереди еще год учебы, от которой он намерен взять 
все. Со своей командой  Нурсултан Муссагалеев нацелен на 
укрепление социальной стабильности для достижения лучших 
экономических результатов в интересах жителей региона 
и страны: «Благодарен Президенту России за то, что эта 
программа появилась, и горжусь тем, что стал ее участником. 
Готов продолжить служение своей стране и в мирное время». 

СТАРТОВАЛИ РЕГИОНАЛЬНЫЕ 
ПРОГРАММЫ  
ПРОФПЕРЕПОДГОТОВКИ  
ДЛЯ УЧАСТНИКОВ  
И ВЕТЕРАНОВ СВО 

Инициатива реализуется в рамках за-
дачи, поставленной Президентом РФ 

Владимиром Путиным, и направлена на 
подготовку кадров для работы в органах 
государственной и муниципальной вла-
сти, а также в государственных компаниях.

Программы переподготовки  
начались в следующих регионах:

Вологодская область – программа  
«Современное публичное и корпоративное 
управление»;

Архангельская область – программа 
«Защитники. Под крылом Архангела»;  

Республика Мордовия – программа  
«Герои среди СВОих»;

Челябинская область – программа  
«Герои Южного Урала»;

Республика Ингушетия – программа 
«Путь героя»;

Новосибирская область – программа 
«Герои НовоСибири».

Обучение рассчитано на год и будет 
проходить по модульному принципу. Так-
же запланированы обязательные дистан-
ционные курсы и стажировки для закре-
пления полученных знаний на практике.
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УЧАСТНИКИ ВТОРОГО ПОТОКА 
ПРОГРАММЫ «ВРЕМЯ ГЕРОЕВ» 
ЗАЖГЛИ ВЕЧНЫЙ ОГОНЬ  
НА СЕВЕРНОМ ПОЛЮСЕ
Инициатива была реализована 
совместно с Музеем Победы  
и госкорпорацией «Росатом». 

Слушатели добрались до Северного 
полюса на атомном ледоколе «50 лет 

Победы». На борту процесс обучения не 
останавливался ни на минуту.

– Это было испытанием во всех смыслах 
этого слова: непростые условия, работа 
по 12 – 14 часов, высокая плотность те-
оретических и практических занятий. Но 
такой опыт оставляет незабываемые 
впечатления. Уверен, каждый участник 
запомнит этот модуль навсегда! –  рас-
сказал ректор Президентской академии 
Алексей Комиссаров.
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На полях XXVIII Петербургского между-
народного экономического форума в 

рамках проекта ВАРМСУ «Муниципальный 
диалог» состоялась сессия «ИИ – зрелость 
муниципалитетов» в рамках II Националь-
ного форума «Прикладной искусственный 
интеллект: решения для взрывного роста 
экономического развития. Будущее сегод-
ня». Обсуждалось использование ИИ в муни-
ципалитетах – управление городским хозяй-
ством, транспортом, энергетикой. 

В мероприятии приняли участие пред-
ставители 16 федеральных проектных ко-
манд ВАРМСУ. Спикерами стали глава Ста-
рополтавского муниципального района 
Волгоградской области Александр Мелкумов, 
глава местного самоуправления Кстовского 
муниципального округа Нижегородской об-
ласти Иван Уланов и глава Гатчинского му-
ниципального округа Ленинградской обла-
сти Людмила Нещадим.

Людмила Николаевна рассказала, что 
внедрение цифровых решений, включая ис-
кусственный интеллект, идет в разных сфе-
рах деятельности муниципальных служб. 
Прежде всего в ЖКХ, благоустройстве и эко-
логии: 

МУНИЦИПАЛЫ ОБМЕНЯЛИСЬ 
ПРАКТИКАМИ ВНЕДРЕНИЯ ИИ  
В СВОЮ РАБОТУ 
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«Муниципальный 
диалог» – 

общероссийский проект, 
направленный на 
выстраивание взаимодействия 
органов местного 
самоуправления  
с федеральной  
и региональной властью. 
Главная задача – наладить 
постоянную коммуникацию 
между муниципалитетами, 
создать площадку для 
обмена опытом и выработки 
эффективных управленческих 
решений. Реализуется 
ВАРМСУ при поддержке 
Администрации Президента РФ.

Сбор инициатив проходит 
на портале 
МУНИЦИПАЛИТЕТЫ.РФ

– Говорить об использовании ИИ нуж-
но. Каждое муниципальное образование 
пытается найти свои решения. И этот 
опыт очень важен. Мы, например, внедри-
ли систему контроля улично-дорожной 
сети, установили антивандальные систе-
мы и видеокамеры на площадках ТКО, – от-
метила она.

В Северной столице на государ-
ственном уровне реализуются два клю-
чевых проекта на основе ИИ – «Без-
опасный город» и «Умный город». Их 
использование заметно улучшило ка-
чество жизни петербуржцев и уровень 
их безопасности. Так, нейросетевой 
видеоаналитик «Городовой» с начала 
этого года помог выявить более 10 тыс. 
потенциальных нарушений – от пере-
полненных урн до происшествий и за-
дымлений. 

В Сахалинской области реализует-
ся более 90 проектов с применением ИИ 
– от выявления несанкционированных 
свалок до обнаружения и ликвидации 
очагов пожара. В планах внедрение еще 
одного проекта по повышению безопас-
ности на дорогах.  

В ЦЕНТРЕ ВНИМАНИЯ –  
ВОПРОСЫ ВОДОСНАБЖЕНИЯ РОССИЙСКИХ 
ГОРОДОВ И СЕЛ

В июне в Москве ВАРМСУ провела экспертно-практический 
семинар «Чистая вода – основа здорового общества». Он 

стал продолжением проекта «Муниципальный диалог». 
Главы и сотрудники муниципалитетов, департаментов 

ЖКХ, руководители и специалисты предприятий МСУ, обе-
спечивающих централизованное водоснабжение населенных 
пунктов, отвод и очистку сточных вод, побывали на очистных 
сооружениях «Мосводоканала», где познакомились с работой 
столичных коммунальных служб. 

В ходе общения с представителями федеральных орга-
нов власти, экспертами обсуждались реализация федераль-
ного проекта «Чистая вода», доступные технологии в сфере 
водоподготовки, инновационные решения «Мосводоканала» 
по очистке сточных вод. Говорили о современных методах ре-
монта и восстановления коммуникаций, вопросах цифрови-
зации процессов водоснабжения и водоотведения.

– В рамках федерального проекта «Модернизация комму-
нальной инфраструктуры» нацпроекта «Инфраструктура для 
жизни» перед строительным комплексом страны стоят зада-
чи по улучшению качества предоставления коммунальных услуг 
для 20 млн россиян, строительству и реконструкции еще 526 
объектов водоснабжения, – рассказал замминистра строитель-
ства и ЖКХ РФ Алексей Ересько. 
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СОВМЕСТНУЮ РАБОТУ  
МУНИЦИПАЛИТЕТОВ РОССИИ  
И БЕЛОРУССИИ ОБСУДИЛИ  
В МИНСКЕ 

В ходе рабочей встречи, прошедшей  
20 июня, Сопредседатель ВАРМСУ Га-

лина Данильченко и заместитель предсе-
дателя Минского горисполкома Андрей 
Стригельский рассмотрели вопросы рос-
сийско-белорусской интеграции на му-
ниципальном уровне. Уже подписаны  
и успешно реализуются ряд межрегио-
нальных соглашений, прошел совместный 
форум регионов по кооперации и разви-
тию с учетом белорусского опыта. В пла-
нах на этот год – проведение форума му-
ниципалитетов России и Белоруссии.

– Будем продолжать работу, расширять 
географию взаимодействия. Опыт белорус-
ских коллег, безусловно, интересен и поле-
зен муниципальным служащим больших и 
малых населенных пунктов Российской Фе-
дерации, – отметила Галина Данильченко.

ВАРМСУ ПРИНЯЛА УЧАСТИЕ  
В ЦЕРЕМОНИИ ЗАКЛАДКИ КАПСУЛ  
С ЗЕМЛЕЙ ИЗ ГОРОДОВ-ГЕРОЕВ  
РОССИИ И БЕЛОРУССИИ 

В преддверии Дня памяти и скорби в Минске прошла тор-
жественная церемония передачи капсул с землей с брат-

ских захоронений защитников городов-героев в крипту Хра-
ма-Памятника в честь Всех Святых. В церемонии приняли 
участие Герои России Аркадий Корольков и Антон Шкаплеров  
и Сопредседатель ВАРМСУ Галина Данильченко.

Закладка капсул стала завершающим мероприятием 
автопробега «Города-герои – города героев», стартовавше-
го в конце апреля в Москве и приуроченного к 80-летию 
Великой Победы. Организаторами выступили Мосгордума 
совместно с ВАРМСУ при поддержке мэра Москвы Сергея 
Собянина и Правительства Москвы. 

Автопробег, общая протяженность которого составила  
12 тыс. км, объединил свыше 50 тыс. человек, среди которых 
было 11 Героев СССР и России. Участники проехали через 18 
российских и четыре белорусских региона в рамках трех марш-
рутов: северного (Мурманск – Санкт-Петербург – Москва), за-
падного (Брест – Минск – Смоленск – Москва) и южного (Сева-
стополь – Керчь – Новороссийск – Волгоград – Тула – Москва).



КОМПЛЕКСНОЕ РАЗВИТИЕ  
ТЕРРИТОРИЙ И ПЕРЕСЕЛЕНИЕ 
ГРАЖДАН ИЗ АВАРИЙНОГО  
ЖИЛЬЯ ОБСУДИЛИ В МИНСТРОЕ

17 июля Сопредседатель ВАРМСУ, пред-
седатель Комитета Совета Федерации по 
федеративному устройству, региональной 
политике, местному самоуправлению и 
делам Севера Андрей Шевченко принял 
участие в совещании Минстроя с россий-
скими регионами и главными распоряди-
телями бюджетных средств. Вел заседание 
глава ведомства Ирек Файзуллин.

Речь шла о реализации проектов, фи-
нансируемых за счет инфраструктурных 
облигаций, комплексном развитии тер-
риторий, переселении граждан из ава-
рийного жилья, строительстве очистных 
сооружений.

Отдельный блок посвятили подготовке  
к отопительному периоду. 

 – До 15 августа муниципалитетам со-
вместно с Ростехнадзором и Госжилин-
спекцией необходимо сформировать ко-
миссии по оценке готовности к сезону 
отопления. Своевременная подготовка, 
обучение персонала и регулярные трени-
ровки значительно сокращают количе-
ство аварийных ситуаций и повышают 
надежность теплоснабжения, – подчер-
кнул Андрей Шевченко.

Сопредседатель ВАРМСУ и председатель 
Комитета Госдумы по строительству и 
ЖКХ Сергей Пахомов отметили важность 
выполнения программ переселения 
граждан из аварийного жилья, поскольку 
это не только вопрос комфорта, но и без-
опасности людей.
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ГЛАВА ЮГРЫ, СОПРЕДСЕДАТЕЛЬ ВАРМСУ  
РУСЛАН КУХАРУК НАЧАЛ ПРОВОДИТЬ  
ВЫЕЗДНЫЕ ЗАСЕДАНИЯ ПРАВИТЕЛЬСТВА  
В МУНИЦИПАЛИТЕТАХ РЕГИОНА

Подобная практика, по его словам, позволяет лучше погру-
зиться в вопросы, волнующие жителей, разрабатывать 

перспективные планы развития муниципалитетов и в целом 
лучше контролировать работу в округе.

Руслан Кухарук повторяет свой прошлогодний маршрут, когда  
в статусе врио объездил всю территорию Югры. Теперь вместе  
с ним выезжает практически весь кабинет министров.

– Ориентирую членов правительства, директоров департа-
ментов на то, чтобы они чаще бывали непосредственно на 
территориях, а не исполняли свои обязанности исключительно  
из кабинета. В этом году в каждом муниципалитете по итогам 
рабочей поездки пройдут выездные совещания правительства 
округа», – пояснил Руслан Николаевич.
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СЛУЖЕНИЕ РОДИНЕ НАЧИНАЕТСЯ С СЕМЬИ
В преддверии Дня семьи, любви и верности ВАРМСУ в рамках мара-

фона «Служение» провела тематическую встречу с главами муници-
палитетов. На мероприятие в Москву приехали муниципальные служа-
щие из 50 регионов России. По видеосвязи к встрече присоединились 
представители МСУ со всех субъектов страны. 

Каждая семья – участница встречи – имеет свою уникальную историю, 
но всех их объединяют традиционные ценности и желание внести свой вклад 
в развитие родного края и Отечества. Президент России Владимир Путин не-
однократно отмечал, что важно сделать традиционную семью модным трен-
дом в стране. Традиция многодетности в России была заложена веками, и се-
годня представители муниципального сообщества продолжают ее.

Собравшихся поздравил заместитель начальника Управления Прези-
дента РФ по внутренней политике Евгений Грачев: «Семья – это безграничное 
служение, любовь и труд. Низкий поклон тем, кто совмещает профессиональ-
ное поприще и развитие своей малой родины с самым важным – воспитани-
ем детей!»  

Отец пятерых детей, глава Кировского муниципального округа Став-
ропольского края Николай Новопашин рассказал, что воспитание детей в их 
семье построено на принципе почитания родителей, на взаимной любви и 
регулярном посещении храма всей семьей. 

– Все это – неотъемлемая часть нашей жизни. Мы любим проводить 
время вместе, отправляясь в увлекательные путешествия, посещая театры 
и кино, гуляя по лесу и устраивая пикники на свежем воздухе. Немаловажно, 
что и в духовном плане мы едины. Каждый момент, проведенный в кругу семьи, 
становится для нас ценным воспоминанием», – поделился глава семьи Ново-
пашиных.

Для Маргариты Близниченко, главы Налобинского сельсовета Рыбин-
ского района Красноярского края, семья имеет особое значение. Мама ше-
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стерых детей, из которых четверо – приемные, рассказала, что с 
мужем они мечтали о большой семье еще со школьной скамьи: 
«Мне повезло – моя мечта сбылась. У нас получилось создать на-
стоящую дружную семью. У нас очень добрые, отзывчивые дети». 

Многодетная мама Мария Рубцова, глава Малышевского му-
ниципального округа Свердловской области, уверена, что семья 
– опора для каждого руководителя муниципалитета: «Призываю 
всех быть многодетными! Это большое счастье!»

Татьяна Растягаева, глава Березовского сельского поселения 
Азовского немецкого национального района Омской области, вос-
питала пятерых детей – трех сыновей и двух дочерей. В настоящее 
время все ее сыновья служат в зоне специальной военной операции. 
По словам Татьяны, главные принципы семьи – взаимная поддерж-
ка и важность семейных ценностей, первые из которых – бескорыст-
ная любовь к людям и желание сделать мир вокруг себя лучше.   

– Уже не в первый раз я провожаю сыновей на защиту Родины. 
И несмотря на то, что они уже взрослые, имеют свои семьи, но в 
дальний путь отправляются всегда из родного дома. И когда воз-
вращаются, в первую очередь приезжают к нам, родителям. Это 
традиция. 

Семейные традиции передаются в нашей семье из поколения 
в поколение, а воспитание детей имеет глубокое и даже сакральное 
значение», – говорит она.  

Как подчеркнула сопредседатель ВАРМСУ Галина Даниль-
ченко, главы муниципалитетов не просто создают условия для 
комфортной жизни людей – они показывают, что верность му-
ниципалитету и семье неразделимы.

«Забота местных глав о людях и сохранение традиционных 
ценностей идут рука об руку. Это и есть истинное служение. Муни-
ципальные лидеры, воспитывающие нескольких детей, – пример, на 
который стоит равняться», – подытожила сопредседатель ВАРМСУ.
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РОДИТЕЛЬСКАЯ СЛАВА 
ЛЮБОВИ КАСАТКИНОЙ

Любовь Райнольдовна Касаткина возглавляет администра-
цию Новоалександровского сельсовета Красноярского края 

с 2018 года. До этого работала бухгалтером в администрации, 
а когда земляки предложили занять должность главы, согласи-
лась и, как признается, ни разу не пожалела о сделанном выбо-
ре. Самое большое счастье, по ее словам, – быть полезной малой 
Родине, ее жителям, быть опорой для своих детей. А их у нее 
– десять.

Вместе с мужем Степаном Викторовичем они родили и вы-
растили пятерых дочерей и столько же сыновей. Многодетные 
супруги в браке 45 лет. Сейчас дети уже взрослые, живут само-
стоятельно и подарили родителям 16 внуков. По праздникам вся 
семья всегда собирается вместе в родном доме.

В ноябре прошлого года Указом Президента РФ Владимира 
Путина семья Касаткиных была награждена орденом «Родитель-
ская слава». Эта награда – признание огромных заслуг супругов в 
укреплении института семьи и воспитании детей.  

– Главное – не быть равнодушным ни к детям, ни к мужу, ни к 
землякам. Важно всегда найти время выслушать, поговорить и по-

мочь», – признается Любовь Райнольдовна, 
отвечая на вопрос, в чем секрет долгой се-
мейной жизни и уважения односельчан.  

Трудовой путь семьи Касаткиных 
тесно связан с сельским хозяйством. Сте-
пан Викторович, несмотря на пенсионный 
возраст, продолжает работать в родном 
селе. В последние годы полностью взял 
на себя заботу о домашнем хозяйстве. Су-
пруги держат птицу, поросят, занимаются 
огородом – без этого, говорят, в деревне 
нельзя. А Любовь Райнольдовна совмеща-
ет домашние хлопоты с заботой обо всех 
жителях своего поселения. В ее муниципа-
литете проживает около 250 человек.   

– Когда принимаешь какое-то решение, 
всегда ставишь себя на место жителя, – 
рассказывает Любовь Касаткина. – Легкой 
работы не бывает. А когда есть поддержка 
родных, земляков,  дело спорится вдвойне. 
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ВСЕ САМОЕ ПОЛЕЗНОЕ И ВАЖНОЕ  
НА ОДНОЙ ПЛАТФОРМЕ

 

НА ПОРТАЛЕ ПЯТЬ ЦИФРОВЫХ СЕРВИСОВ:

•	 «Муниципальный навигатор» – комплексная база данных о мерах государственной поддержки, 
конкурсах, готовых решениях, пошаговых инструкциях, а также истории успехов, рассказывающие 
о проектах муниципального сообщества.

•	 «Правовой вектор» – здесь собраны необходимые для сотрудников МСУ юридические документы. 
Кроме того, раздел дает возможность получить необходимую юридическую консультацию.

•	 «Муниципальные практики» – база данных лучших местных проектов.

•	 «Муниципальный диалог» – цифровой сервис, направленный на выявление проблемных зон  
и предоставление аналитики для выработки решений на самом высоком уровне.

•	 «Цифровой университет муниципалитетов» – образовательный  
ресурс, предлагающий программы и курсы, подходящие для муници-
пальных служащих, желающих приобрести новые компетенции или усо-
вершенствовать имеющиеся знания.

Единый цифровой портал МУНИЦИПАЛИТЕТЫ.РФ 
призван помочь представителям местного самоу-

правления в решении их насущных задач, предостав-
ляя доступ к информации о различных мерах государ-
ственной поддержки, актуальном законодательстве, 
лучших практиках, программах обучения и повыше-
ния квалификации, федеральных и региональных ме-
роприятиях и многом другом.

Инициатива по созданию цифровой коммуника-
ционной платформы для представителей МСУ была 
выдвинута Президентом Российской Федерации Вла-
димиром Путиным в июне 2023 года.

Презентация портала прошла на форуме «МАЛАЯ 
РОДИНА – СИЛА РОССИИ» в январе 2024 г. В разработке 
платформы принимали участие Администрация Прези-
дента, ВАРМСУ и Высшая школа госуправления РАНХиГС.



ОБУЧЕНИЕ МУНИЦИПАЛЬНЫХ КАДРОВ – 
ОДНА ИЗ ПРИОРИТЕТНЫХ ЗАДАЧ СМО СМОЛЕНСКОЙ ОБЛАСТИ

В соответствии с Конституцией РФ органы местного само-
управления вместе с органами государственной власти 
составляют единую систему публичной власти страны, 

взаимодействуя для эффективного решения задач населения 
соответствующих территорий. Роль муниципалитетов в ре-
ализации публичных функций существенно возросла, и во-
прос обеспечения органов МСУ высококвалифицированными 
специалистами приобрел в этой связи особую актуальность. 

Развитие профессиональных компетенций муници-
пальных служащих в Смоленском регионе возложено на Ас-
социацию «Совет муниципальных образований Смоленской 
области». Ассоциацией выстроена система непрерывной под-
готовки руководителей и сотрудников органов МСУ. Образо-
вательные программы направлены на развитие у слушателей 
соответствующих навыков и компетенций, методов и прие-
мов работы.

В течение 2024 года проведено порядка 40 образова-
тельных мероприятий в формате семинаров, тренингов, об-
разовательных форумов, круглых столов, вебинаров и т.д. Их 
участниками стали более 3 тыс. сотрудников муниципалите-
тов региона.  

Обучение проводилось по нескольким направлениям: 
правовые, экономические, политические аспекты в деятель-

ности органов МСУ; методологические 
аспекты заполнения отчетов по форме 
федеральных статистических наблюде-
ний; обзор законодательства и право-
применительной практики в сфере заку-
пок; актуальные аспекты деятельности 
органов МСУ; противодействие корруп-
ции в системе муниципального управ-
ления; роль общественных советов в 
устойчивом развитии муниципалитетов 
Смоленской области; организационные 
аспекты управления строительным про-
ектом; вопросы охраны труда; психо-
логия общения; ТОС: опыт, проблемы, 
резервы повышения гражданской ак-
тивности населения и т.д. 

Реализован проект по комплекс-
ной профессиональной переподготов-
ке всех глав муниципальных районов и 
городских округов области «Руководи-
тель органа местного самоуправления: 
современные компетенции» на базе На-
ционального исследовательского уни-
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верситета «Высшая школа экономики». 
Проект включал 6 образовательных мо-
дулей, состоящих из лекций, практиче-
ских, семинарских и лабораторных за-
нятий, консультаций, самостоятельной 
работы с применением электронного 
обучения и дистанционных образова-
тельных технологий. В конце курса слу-
шатели прошли итоговую аттестацию 
и защитили свои дипломные проекты. 
Выпускники получили дипломы о до-
полнительном профессиональном обра-
зовании.

Выработанная в 2024 году система 
обучения – это залог успешной работы и 
инструмент реализации стратегических 
целей органов местного самоуправления. 

Елена Матюшова,  
исполнительный директор  

Ассоциации
 «Совет муниципальных  

образований Смоленской области» 
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УЧАСТНИКИ СВО ПОЛУЧИЛИ 
УПРОЩЕННЫЙ ДОСТУП  
К МУНИЦИПАЛЬНОЙ СЛУЖБЕ  
В ИРКУТСКОЙ ОБЛАСТИ

Согласно закону, подписанному губер-
натором региона Игорем Кобзевым, 

снижаются требования к стажу. Теперь 
вместо двух лет работы по специальности 
достаточно одного года. Законопроект был 
единогласно поддержан депутатами об-
ластного парламента.

БОЛЕЕ 1,4 ТЫС. ВЫПУСКНИКОВ  
ПРОЕКТА ВШГУ РАНХИГС «ЦИФРОВОЙ 
УНИВЕРСИТЕТ МУНИЦИПАЛИТЕТОВ» 
ОСВОИЛИ НОВЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ

Образовательный проект создан по поручению Президента 
России Владимира Путина ВШГУ РАНХиГС при поддержке 

Администрации Президента России и ВАРМСУ.

 – Сегодня муниципальное управление требует не толь-
ко глубоких знаний, но и умения быстро адаптироваться к 
новым вызовам, внедрять цифровые решения и работать в 
тесном взаимодействии с гражданами. Реализация проекта 
«Цифровой университет муниципалитетов» – это вклад в 
формирование современного, эффективного и открытого 
муниципального сообщества. Мы уверены, что полученные 
выпускниками знания помогут им стать драйверами пози-
тивных изменений на своих территориях, – отметил дирек-
тор программы Центра «Цифровая школа госуправления» 
ВШГУ Президентской академии Дзантемир Мрикаев. 

Цифровой Университет Муниципалитетов (ЦУМ) – 
уникальная образовательная среда для профессионального 
развития представителей муниципального сообщества. С 
подробным перечнем бесплатных курсов по самым разным 
направлениям – от клиентоцентричности, кадрового де-
лопроизводства на муниципальной службе и противодей-
ствия коррупции до личной эффективности руководителя 
можно познакомиться на портале МУНИЦИПАЛИТЕТЫ.РФ

РУКОВОДИТЕЛЬ НАУЧНОГО 
ЦЕНТРА МИНТРАНСА –  
НАСТАВНИК ПРОЕКТНОЙ  
КОМАНДЫ ВАРМСУ

На совещании, организованном ВАРМ-
СУ при участии Минтранса РФ, об-

суждались планы и форматы работы фе-
деральной проектной команды (ФПК) 
ВАРМСУ, задачи по глубокому анализу  
и доработке инициатив с целью их даль-
нейшего представления в федеральные 
органы власти.

Артур Романенко, директор Научного 
центра Минтранса России, официально 
стал наставником ФПК по направлению 
«Транспорт и дорожная деятельность».



ТУРИСТИЧЕСКИЙ НАЛОГ  
ПРИНЕС МУНИЦИПАЛИТЕТАМ 
КУБАНИ ПОЧТИ  
292 МЛН РУБЛЕЙ

С начала этого года муниципалитеты 
Краснодарского края получили 291,7 

млн руб. от туристического налога. Он вве-
ден с 1 января 2025 года и заменил ранее 
действовавший курортный сбор. Ставка со-
ставляет 1% от стоимости проживания, но 
не менее 100 руб. в сутки. Обязанность по 
уплате возложена на юридические лица и 
индивидуальных предпринимателей, рабо-
тающих в сфере размещения туристов, при 
условии, что объекты включены в реестр 
классифицированных гостиниц и отелей.

Сейчас налог действует в 15 муниципа-
литетах края. Все поступившие средства 
направляются на развитие туристической 
инфраструктуры, становясь дополнитель-
ным ресурсом для поддержки курортной 
отрасли региона. 
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ГЛАВА РЫБИНСКА ПРОВЕЛ  
ЭКСПЕРТНУЮ ВСТРЕЧУ  
СО СТУДЕНТАМИ-ПРАКТИКАНТАМИ  
ВЫСШЕЙ ШКОЛЫ ЭКОНОМИКИ

Дмитрий Рудаков поделился градостроительными нюан-
сами, отметив, что развитие городского пространства в 

Рыбинске продолжится с учетом его исторического насле-
дия и имеющихся водных ресурсов. 

Для студентов столичного вуза Рыбинск интересен с разных 
сторон – от дизайн-кода до формирования нормативной 
базы при реализации городских проектов.

– Это второй по величине город в Ярославской области. Он 
позволяет нам улучшить уровень нашей визуальной грамот-
ности. Ранее мы побывали в Ивановской области, Костроме, 
Нерехте, Ярославле. Рыбинск известен уникальностью своего 
дизайн-кода. Нам интересно обсудить это, в том числе и с 
руководством города, – рассказал куратор группы, эксперт 
ВШЭ, Высшей школы урбанистики им. А.А. Высоковского 
Роман Бабейкин. 

Будущие специалисты предложили главе города идею по 
изданию альбома образцов градостроительных объектов и 
уникальных решений, что, на их взгляд, поможет последую-
щим поколениям в сохранении городского облика.
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ОКОЛО ТЫСЯЧИ ЕДИНИЦ  
ГОРОДСКОГО ТРАНСПОРТА ПОСТУПИТ 
В МУНИЦИПАЛИТЕТЫ  
СВЕРДЛОВСКОЙ ОБЛАСТИ

Глава региона Денис Паслер на пресс-конференции в рам-
ках XV Уральского медиафорума поделился планами по 

обновлению общественного городского транспорта. Также он 
анонсировал 100%-ное обновление троллейбусного парка 
Екатеринбурга в следующем году. 

12 городов Свердловской области в 2025 году получи-
ли субсидии на приобретение 36 новых автобусов. Первые 
партии уже поступают в муниципалитеты: Краснотурьинск 
получил семь автобусов, Новоуральск – пять. Еще 11 единиц 
транспорта будут работать на межмуниципальных марш-
рутах, связывающих Верхнюю Пышму с Екатеринбургом, а 
также обслуживать Ирбит, Нижний Тагил и Красноуфимск.

В НИЖНЕМ НОВГОРОДЕ  
НЕ ПЛАНИРУЮТ ВВОДИТЬ  
ЗАПРЕТ НА ИСПОЛЬЗОВАНИЕ  
ЭЛЕКТРОСАМОКАТОВ

По словам мэра Юрия Шалабаева, город 
движется к созданию условий для нор-

мального функционирования аренды элек-
тросамокатов, а нарушений правил про-
езда на них стало значительно меньше. 

– При рассмотрении вопроса об органи-
зации деятельности аренды электроса-
мокатов и деятельности кикшеринговых 
компаний в городах мы исходим прежде 
всего из вопросов обеспечения безопасно-
сти и комфорта всех участников процес-
са: пешеходов, водителей автомобилей  
и самих пользователей электросамока-
тов. Стало значительно меньше случаев 
нарушения правил проезда на электроса-
мокатах. Соблюдение полного комплек-
са мер позволяет создать достаточно 
комфортные условия для всех участников 
движения, – заявил мэр изданию «Ъ-При-
волжье». 

Ранее в Благовещенске Амурской об-
ласти и Елабуге Республики Татарстан 
местные власти запретили использова-
ние электросамокатов на территории 
муниципалитетов. Это было аргумен-
тировано отсутствием необходимой ин-
фраструктуры и большим количеством 
жалоб от жителей.
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